Esternalizzazione di funzioni:

finahziarie

Poutsourcing nel sistema MiFID

operativo.
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Le novita della MiFID sono spesso osservate dal punto di vista dell'immediato impatto
«esterno» (piattaforme di negoziazione, regole di informazione, riclassificazione della
clientela ecc ). Tuttavia, le nuove norme si spingono oltre, fino ad impattare sull’organizzazione
dellattivitd «interna» degli intermediari ponendo limiti del tutto nuovi, in particolare riguardo
Faffidamento a terzi di servizi, il decentramento di funzioni operative, in sintesi I'outsourcing

_Fra le numerose innovazioni introdotte dal sistema
MiFID e nel pur compzensibile affanno dell’ade-
guamento, ve n’¢ una sulla quale sin qui non si so-
no uditi particolazi commenti. L’attenzione & stata
interamente assorbita da temi di immediato impatto
«esterno», quali la moltiplicazione delle piattafor-
me di negoziazione, la riforma delle regole di infor-
mazione, lo sdoppiamento del criterio di valutazio-
ne delle operazioni (adeguatezza e appropriatezza),
la riclassificazione della clientela. Tuttavia, I’im-
pianto MiFID si spinge molto pil in profondo, in-
vestendo anche i principi di organizzazione dell’at-
tivitd «interna» degli intermediari e ponendo limiti
o vincoli operativi sin qui sconosciuti. Fra questi, in
particolare, rientra 1’affidamento a soggetti terzi di
servizi attinenti alle attivita tipiche dell’intermedia-
rio, il decenttamento di funzioni operative di pil o
meno elevato livello, o, come oggi piace dire, I’out-
sourcing opezrativo. :

Il Regolamento in materia di organizzazione ¢ pro-
cedure degli intermediari, adottato congiuntamente
da Bankitalia e Consob con provvedimento del 29
ottobre 2007, interviene sul tema dettando, per talu-
ne funzioni ritenute di rilievo centrale, obblighi di
varia natura, talora anche particolarmente «invasi

vi», a carico degli intermediari. - :

Essenzialita e importanza della funzione

decentrata

L’art. 20 del Regolamento traccia il proprio perime-
tro di applicabilita, circoscrivendolo alle cc.dd fun-
zioni essenziali o importanti: se tali sono le funzio-
ni aziendali appaltate ad un soggetto terzo, le stesse
ricadono nell’area di applicazione regolamentare.

Diversamente ne sono escluse. Al fine di stabilire
I’essenzialita o I'importanza di una funzione, il ci-
tato I'art 20 sposa una configurazione «in negati-
vo» E essenziale o importante una funzione se
un’anomalia nella sua esecuzione o la sua mancata
esecuzione comprometterebbero gravemente la ca-
pacita di adempimento dell’intermediario. Mette-
rebbero cioé seriamente a rischio: 1) la sua capacita
di continuare a conformarsi alle condizioni e agli
obblighi della sua autorizzazione; oppure 2) la sua
capacita di adempiere agli altri. obblighi in materia
di servizi e attivita di investimento; oppure compro-
metterebbero gravemente 3) i suoi risultati finanzia-
ri ovvero 4) la solidita o la continuitd dei suoi servi-
Zi e attivita di investimento. ‘
Malgrado la sua tortuosa e per certi versi ripetitiva
formulazione, 1a locuzione legislativa pone 1’accen-
to sul dato sostanziale, ritenendo in definitiva es-
senziale e importante qualsivoglia attivita la cui di-
sfunzione potrebbe seriamente pregiudicare la pos-
sibilita dell’intermediario appaltante di adempiere,
nei confronti delle autoritd, del mercato o della
clientela, agli obblighi impostigli dalla normativa
ovvero attentare alla sua solidita finanziaria o ope-
rativa.

Nota: -
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